MONITORAMENTO
asos— E GESTAO

Correalizacdo Convénio

Realizacao
o) B R G rermosmas

DO ESPIRITO SANTO



~—\

;V/_
il
-

Contextualizacao

O ES 500 Anos é uma evolucao do Plano de Desenvolvimento ES 2030, elaborado em
2013.

O objetivo é construir coletivamente uma visao de futuro estratégica, desafiadora,
consistente, sustentavel e desejavel para o Espirito Santo para os proximos 10 anos,
considerando as implicacdes de tendéncias (ameacas e oportunidades) nas esferas
nacional e internacional.

A governanca ¢€ outro ponto essencial deste plano, sendo encarada como a chave para
garantir a execucao eficaz das iniciativas, com uma estrutura de governanca adaptativa e
orientada por missoes, capaz de integrar multiplos setores e gerar resultados concretos
para a populacao.

Além disso, o plano explora a importancia da comunicacao estratégica, destacando o papel
da engajamento cidadao e do uso das novas tecnologias para fortalecer as relacoes entre
as partes envolvidas e garantir a efetividade das acdes propostas.
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Sobre o documento

A implementacao de um modelo de monitoramento e gestao eficaz para o Plano ES 500 Anos
é fundamental para garantir o desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Espirito Santo até
2035. Em um contexto marcado por desafios complexos, como mudancas climaticas,
desigualdades sociais e a necessidade de diversificacao econémica, a governanca
multissetorial proposta pelo plano se destaca como uma ferramenta estratégica para
coordenar esforcos entre setores publico, privado, academia e sociedade civil. Ao transcender
ciclos politicos de curto prazo, o modelo de monitoramento e gestao do ES 500 Anos
promove a continuidade das acodes, a transparéncia na tomada de decisoes e a participacao
ativa da populacgao, criando um legado duradouro que visa transformar o estado em um
exemplo de inovacao, resiliéncia e equidade. Essa abordagem nao apenas fortalece a
capacidade institucional do Espirito Santo, mas também posiciona o estado como um lider no
enfrentamento de desafios globais, alinhando-se a agendas internacionais de
desenvolvimento sustentavel.

ESH3G
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Conce1ito - Governanca x modelo de monitoramento 900

e gestao

A governanca refere-se a estrutura de tomada de decisdes, aos mecanismos de coordenagao e aos
processos que garantem a participacao equilibrada de multiplos atores (publico, privado, academia e
sociedade civil). Ela estabelece as regras, os principios e as diretrizes que orientam o plano,
assegurando transparéncia, accountability (responsabilidade consequente) e alinhamento estratégico.

Ja o modelo de monitoramento e gestdo concentra-se na operacionalizacdo dessas diretrizes,
abrangendo a execucao pratica das acdes, o acompanhamento de indicadores, a alocacao de recursos
e a implementacao das missées. Enquanto a governanca define "o que fazer" e "como decidir’, o
monitoramento foca em "como fazer" e "como executar".

Esse modelo de monitoramento e gestao conta com o apoio do Nucleo de Apoio - Observatorio e
Inteligéncia de Missbes, composto pelo ES em Acao, Instituto Jones e Observatoérios do sistema de
federacdes (como industria, comércio, agricultura e transportes).
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Atuacao dos Grupos de Coordenacao de Missoes, ESHOG
conforme a governanca

Atribuicoes:

I.  Monitorar o desempenho e acompanhar as metas e objetivos por meio de dados e andlises fornecidos
pelo Nucleo de Apoio de Inteligéncia e Observatorio.

II. Realizar avaliacoes criticas das Missdoes em relacdo a seus objetivos, impactos esperados e iniciativas.

II1. Propor ajustes e inovacdes nas Missdes baseados em analises estratégicas, pareceres e estudos
solicitados ao Nucleo de Apoio de Inteligéncia e Observatério e buscando contribuicdes de outras
instituicoes.

IV. Propor novas iniciativas e experimentos a partir da identificacdo de tendéncias e inovacdes e por meio
de consultas e cocriacdes com a sociedade capixaba, utilizando a Comunidade ES 500 Anos, conselhos,
comités e observatorios, com apoio do Nucleo de Apoio de Comunicacao e Engajamento.

V. Estruturar acdes de comunicacao e engajamento institucional e social para fomentar a participacao ativa
nas Missdes, com apoio do Nucleo de Apoio de Comunicacao e Engajamento.

VI. Articular com instituicdes capixabas a implementacdo de novas iniciativas.

VII. Produzir artigos de opinido e demais documentos técnicos relacionados as Missdes, em parceria com o
Nucleo de Inteligéncia e Observatério das Missoes.



Atuacao dos Grupos de Coordenacao de Missoes, £ShoS
conforme a governanca

Caracteristica Descricao

Combosicio InstituicOes relacionadas a tematica de cada Missao, apds assinatura do Termo de Compromisso
posie do ES 500 Anos. Cada instituicdo indica um titular e um suplente.
02 (dois) por Grupo, responsaveis por continuidade e acompanhamento das deliberacdes: - 01
Secretarios-Gerais indicado pelo Movimento Empresarial do Espirito Santo (ES em Acao) - 01 indicado entre
servidores da SEP ou do Instituto Jones dos Santos Neves

Executivo: Coordenar e implementar estratégias, monitorar acoes e propor inovacdes alinhadas

Papel ..
P aos objetivos do ES 500 Anos.
Compromisso Presenca minima de 75% das reunides.
Pautas Trimestrais, organizadas pelos Secretarios-Gerais, articulando resultados com o Conselho de
Lideranca, a Assembleia do Plano ES 500 Anos e o Nucleo de Comunicacao.
Reunies 04 (quatro) anuais, uma a cada trimestre, para alinhamento estratégico e acompanhamento das

deliberacoes.



O que esperar do grupo de coordenacido de missdes ESHOG

Papel esperado Atuacao

Sugerem e encaminham mudancas regulatérias, em
politicas publicas ou institucionais/

Colaboram para viabilizar recursos (humanos, técnicos,
financeiros), que muitas vezes sao escassos, insuficientes ou
que requerem realocacao.

e Promover articulacao e influéncia (advocacy)
para aumentar a probabilidade de realizacao das

missoes . - C . .
Recomendam 1novacoes em iniciativas de alto impacto no
estado.

Aportam expertise técnica na analise critica das grandes
e Gerar analise critica e transparéncia sobre metas, indicadores e iniciativas vinculadas as 5 missoes.
desempenho estadual Oferecem transparéncia aos capixabas sobre o

desempenho estadual.



Por que monitorar S22
o Plano ES 500 Anos

Enfrentando a realidade:

Fatores Internos ao ES 500 (Controlaveis)

¢ Recursos financeiros: contingenciamentos e cortes
orgamentarios, ma alocacgado de verbas, realocagdo de
recursos.
Capacidade humana: falta de profissionais, competéncias
aquém do desafio, rotatividade de profissionais
Complexidade nos processos de decisao: lentiddo em
aprovacoes, tramitacdes, politica interferindo no processo.
Ac3o coordenada e colaborativa: clima de desconfianga
entre institui¢cdes, baixa predisposi¢do para colaborar,
sobreposicédo de esforgos.

Estratégia pretendida e o realizada
“Plano ES 500 Anos” 9

Fatores Externos ao ES 500

(Nao controlaveis mas mitigaveis)
Crises ambientais: chuvas e enchentes, secas prolongadas,
escassez de recursos naturais
Conjuntura econémica: recessao, inflagao, reducao de
investimentos publicos, mudancas tributarias.
Politica: rotatividade de governos, novas legislagoes (ex.: leis
ambientais), novas politicas publicas.
Pressdes sociais: demanda crescente por mais acesso e
melhor saude, educagdo e seguranca publica de qualidade.
Geopolitico - econémico: politica de tarifas e rotas
comerciais, desdolarizacéo, dindmica dos organismos
multilaterais




Objetivos do modelo de monitoramento e gestao £5900

Objetivo primario:

= Monitorar e gerenciar deficiéncias e fatores externos disruptivos na implementacao do plano, a fim
de responder de forma agil e eficaz, corrigindo rumo conforme necessario.

= Identifica-los e gerencia-los proativamente é essencial para reduzir a lacuna entre a estratégia
pretendida e a realizada.

Outros objetivos relevantes:

= Subsidiar o monitoramento e tomada de decisdo na governanca do ES500.

= Estabelecer e aclarar papéis e responsabilidades dos participantes.

= Proporcionar visao integrada sobre o desempenho do Espirito Santo nas suas missoes.

=  Prover meios de acompanhar se o impacto e resultados esperados estao sendo alcancados.

= Oferecer agilidade aos processos de articulacao, influéncia e advocacy pelas diversas instituicoes
envolvidas.

= Oferecer transparéncia para a sociedade capixaba sobre os indicadores do ES.
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Beneficios ESH0G

* Foco Claro: estabelece uma direcao clara e objetiva, alinhando as acdes do governo e demais
instituicbes com as metas de longo prazo.

=  Aumento da Produtividade: otimiza processos e recursos, resultando em maior eficiéncia na
execucao de projetos e politicas publicas.

= Tomada de Decisdao Mais Rapida: facilita a analise de dados e informacdes, permitindo decisdes
ageis e baseadas em evidéncias.

= Redirecionamento Facilitado: oferece flexibilidade para ajustar estratégias e acdes conforme as
necessidades e mudancas no cenario.

= Maior Alinhamento: promove a integracdo entre as diferentes instituicdes, garantindo que todos
trabalhem em direcao aos mesmos objetivos.

= Eficiéncia no Esforco: concentra esforcos no que gera maior impacto, seguindo o principio 20/80
ou a regra do Pareto.
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Elementos do Plano Es 500
Anos a serem monitorados
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Ambiente interno
ao ES500

ESH30

O Nucleo de Apoio de Inteligéncia e Observatorio
das Missoes apoiara nos relatérios de
monitoramento.

Cabe ao grupo de missdes acompanhar o
progresso das 5 missées estratégicas e grandes
metas, que representam os grandes resultados e
prioridades do Estado do Espirito Santo nos
proximos 10 anos;

Monitorar os desdobramentos especificos de cada
missdo através dos objetivos e indicadores
dentro de cada missao;

Avaliar a implementacao de iniciativas
selecionadas * pelo grupo de missées, vinculadas
aos objetivos, assegurando eficacia e impacto nas
grandes metas globais.



Ambiente interno ao ES 500 - exemplo ilustrativo

ES90G

MISSAO 4 - SUSTENTABILIDADE E RESILIENCIA CLIMATICA

O Espirito Santo se consolidara como referéncia em sustentabilidade, circularidade e conservacdo ambiental, avangando para uma economia de
baixo carbono, garantindo a resiliéncia dos territorios a riscos climaticos.

GRANDES METAS GLOBAIS

Redugdo das Emissdes de Gases de Efeito Estufa

Implantagdo dos Planos Municipais de Adaptagdo e Redugdo de Riscos as Mudancas Climaticas

Ampliagdo da Cobertura Florestal no Estado

Ampliagdo da recuperagdo de Residuos Sélidos Urbanos

OBJETIVOS

INDICADORES METAS

INICIATIVAS

+ Os objetivos descrevem o
gue deve ser algado nessa
missdo e o que podemos
considerar como critico para
0 sucesso da missao

*+ As metas dos indicadores
mostram o tamanho da
lacuna de desempenho a ser
preenchida bem como a
velocidade prevista da

* Osindicadores sdo a forma
que o alcance do sucesso da
missao sera medido e
acompanhado
periodicamente

mudanga

As iniciativas sédo as agbes-
chave necessarias para
preencher as lacunas de
desempenho e assim atingir
seus objetivos.




Ambiente interno ao ES 500 - exemplo ilustrativo ESHSS

MISSAO 4 - SUSTENTABILIDADE E RESILIENCIA CLIMATICA

O Espirito Santo se consolidara como referéncia em sustentabilidade, circularidade e conservagdo ambiental, avangando para uma economia de
baixo carbono, garantindo a resiliéncia dos territérios a riscos climaticos.

o - ~ » As metas dos indicadores L ~ .
*  Os objetivos descrevem o que + Os indicadores sao a forma que o + Asiniciativas sdo as agdes-chave
- .z mostram o tamanho da lacuna de .
deve ser algado nessa miss@oe o alcance do sucesso da missao ; necessarias para preencher as
; . - desempenho a ser preenchida ;
que podemos considerar como serd medido e acompanhado } . lacunas de desempenho e assim
- . o bem como a velocidade prevista S L
critico para o sucesso da missao periodicamente da mudanca atingir seus objetivos.




Portfolio de iniciativas FSRan
Taxonomia utilizada no ES 500

MISSAO n

OBJETIVO 1 OBJETIVO 2 OBJETIVO 3 OBJETIVO 4 OBJETIVO 5 OBJETIVO 6

4 \
. Se referem as “cestas” ou agrupamentos de iniciativas dentro da mesma frente, necessaria para alcancar um
LINHA DE ACAO < ! agrupamento: P ¢
aspecto especifico do objetivo da misséo.
. J/
( N\
DIRETRIZES A diretriz de uma iniciativa refere-se as orientacdes que guiam a idealizagdo de uma iniciativa dentro de uma
linha de agao especifica, ou seja ela orienta quais tipos ou naturezas de iniciativas podem ser criadas.
|\ J
- N INICIATIVAS se referem a interveng¢des que compdem o portfélio da Missdo na forma de programa (conjunto
_ de projetos) ou projetos relacionados com politicas publicas, marco regulatério, infraestruturas, tecnologias,
programas sociais, capacitacées. PROGRAMA é portanto um grupo de projetos relacionados, gerenciados de
. J/

maneira coordenada para obter beneficios e controle que ndo estariam disponiveis se fossem gerenciados
individualmente enquanto um PROJETO é um esforco temporario empreendido para criar um produto, servico
ou resultado Unico. por temporadrio entende-se que tem inicio e fim definidos. Normalmente as linhas de acdo
se transformam em PROGRAMAS enquanto as diretrizes oferecem orientacdo para o design da iniciativas.



Portfélio de iniciativas - exemplo ESH0C

MISSAO 4
OBJ. 1. Reduzir e mitigar as
emissées de gases de efeito
estufa
-TTC-T T oo T T T S N A N T LT TTT N yTTTTEEE s L A N T T TN
( Ecossistema de ( ~ ( Mobilidade e (.. [ Descarbonizagdo e
- - > .. ! | ExpansdodeFontes ! | .. ! |Estimulo ao mercado de! | onzac !
LINHA DE ACAO , inovacédo em energia 1 X Limpas 1 X Infraestrutura de Baixo 1 ccs 1 . Neutralizagdo nos 1
. limpa ) ) Carbono ) )\ setores produtivos !
( TTToTTTT T T T T o \ ( TTTTT T oo T T T \
Criar mecanismos de apoioa | Criar hubs de inovag&o e centros|
DIRETRIZES ! startups e empresas em energia | I e pesquisa para fomentar |
! limpa 1 ! desenvolvimento de solucdes |
N e o= N e __ 7
{ ____________ \ (Lo \
Politica Estadual de Fomento | Cluster de empresas e startups |
_ ! aos Investimentos e Negécios | ! focadas em solucdes 1
'\ de Impacto Socioambiental 1 '\ energéticas sustentaveis 1
____________ 7 —e e e e e

Aceleracdo de startups via
editais (FAPES)

1 Centro de exceléncia em
| pesquisa de energias renovaveis



Sobre as iniciativas

Reconhecemos que havera diversos esforcos valiosos, executados por instituicdes publicas, privadas (com ou
sem fins lucrativos) e entidades da sociedade civil, que contribuirdo para o desenvolvimento do Espirito Santo.
Todas essas contribuicoes serao valorizadas e integradas ao ecossistema do Plano ES 500 Anos.

Para garantir um acompanhamento eficaz e focado nos resultados transformadores, recomenda-se
selecionar, dentro de cada uma das 5 missodes estratégicas, até 10 iniciativas-chave que atendam a
critérios rigorosos. Essas iniciativas devem ser estruturantes (capazes de mudar indicadores criticos do estado),
multissetoriais (dependentes da colaboracdo de multiplos atores), inovadoras (que rompam com o status quo) e
complexas (exigindo superacao de barreiras politicas, regulatérias ou técnicas).

A selecdo priorizard projetos que demandam mobilizacdo de recursos e geram efeitos multiplicadores
(transbordamentos) em outras areas.

Essa abordagem assegura que o acompanhamento concentre-se nas intervencoes com maior potencial de
impacto sistémico, sem desconsiderar a importancia das demais iniciativas, que seguirdo sendo mapeadas e
incentivadas em rede.

D
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Possiveis Critérios para selecionar as iniciativas Ra0

do Selo

Impacto Estratégico

Inovacao e Mudanca do
Status Quo

Complexidade
Multissetorial

Dependéncia de Recursos
Criticos

Desafio politico -
regulatoério - institucional

Efeito Multiplicador

Uy

Garantir que a iniciativa contribua diretamente com as grandes metas da missao ou com a
melhora substancial de indicadores criticos.

Selecionar iniciativas que rompam com padrdes tradicionais, introduzindo solucées inovadoras,
além das acdes meramente incrementais ou repetitivas.

Priorizar iniciativas que exijam integracdo de setores distintos, evitando iniciativas isoladas e
promovendo colaboracao entre governo, empresas e sociedade, ou seja, iniciativas que requerem
coordenacao de =3 instituicoes ou =2 setores

Identificar iniciativas que dependam de recursos (financeiros, humanos ou técnicos) escassos,
insuficientes ou que requerem uma realocacao de recursos, requerendo esforcos significativos
para viabiliza-las.

Focar em iniciativas que demandem mudancas sistémicas, incentivando a superacio de
obstaculos legislativos, de politica publicas e de mudancas institucionais para gerar avancos
estruturais.

Escolher iniciativas cujos beneficios se estendam para além do seu escopo original, gerando
ganhos (externalidades positivas, transbordamento - spillover) em multiplas areas (ex.: economia,
educacao, saude).



Exemplo ficticio - Hub de Producao de Hidrogénio

Verde com Energia Edlica Offshore

ES90G

Critério

Propésito/Objetivo

Exemplo Aplicado

Impacto Estratégico

Garantir que a iniciativa contribua diretamente com as grandes metas da
missao ou com a melhora substancial de indicadores criticos.

Reduzir 15% das emissoées de CO, do estado até 2030 por
meio da substituicdo de combustiveis fésseis por hidrogénio
verde.

Inovacao e Mudanca do Status
Quo (ruptura conceitual)

Selecionar iniciativas que rompam com padrdes tradicionais, introduzindo
solucdes inovadoras, além das acdes meramente incrementais ou repetitivas.

Introduzir tecnologia de eletrélise avancada para producio
de hidrogénio, inexistente no estado hoje.

Complexidade Multissetorial

Priorizar iniciativas que exijam integracao de setores distintos, evitando
iniciativas isoladas e promovendo colaboracéo entre governo, empresas e
sociedade, ou seja, iniciativas que requerem coordenacio de =3 setores (publico,
privado, sociedade civil) com agendas divergentes.

Envolver governo (licenciamento ambiental), empresas
(montadoras de turbinas), academia (pesquisa em
armazenamento) e comunidades costeiras.

Dependéncia de Recursos
Criticos

Identificar iniciativas que dependam de recursos (financeiros, humanos ou
técnicos) escassos, insuficientes ou que requerem uma realocacao de
recursos, requerendo esforcos significativos para viabiliza-las.

Exigir investimento de R$ 2 bilhdes e contratagio de
especialistas em engenharia oceanica.

Desafio politico - regulatoério -
institucional

Focar em iniciativas que demandem mudancas sistémicas, incentivando a
superacgao de obstaculos legislativos, de politica publicas e de mudancas
institucionais para gerar avancos estruturais.

Alterar marco legal para permitir parques eélicos offshore
e criar subsidios para hidrogénio verde.

Efeito Multiplicador

Escolher iniciativas cujos beneficios se estendam para além do seu escopo
original, gerando ganhos (externalidades positivas, transbordamento - spillover)
em multiplas areas (ex.: economia, educagao, saude).

Impulsionar setores adjacentes: portos (logistica), turismo
(novas rotas maritimas), e industria (equipamentos e insumos).




Elementos do Plano Es 500
Anos a serem monitorados

ps.

Ambiente Externo
ao ES500

* Externalidades que impactam no contexto
macroecondmico: monitorar variaveis
como inflacao, taxa cambial, taxa de juros,
que afetam diretamente o desempenho
estadual.

®* Tendéncias que estao se consolidando,
com impacto relevante para o Estado, nas
esferas social, politica, econdmica,
tecnoldgica, ambiental e regulatéria.

ESH30
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Ambiente Externo ao ES 500 boo

Através do Nucleo de Apoio (Inteligéncia e Observatério das Missdes) monitora-se o ambiente externo para
buscar potenciais ameacas (riscos negativos) ou oportunidades (riscos positivos) relevantes que possam influenciar
a execucao do Plano ES 500 Anos e impactar nos resultados.

Exemplos de fontes relevantes de informacao:

e Situacao macroecondmica do pais e da regidao e impactos da geopolitica na esfera econdémica.
e Evolucodes nas atitudes, comportamentos e demandas da sociedade civil.

e Comportamentos socio demograficos da regiao.

e Avancos e novas solucoes tecnoldgicas.

e Eventos ambientais.

e Mudancas regulatorias.

E necessario identificar riscos negativos e positivos criticos (de maior impacto e maior probabilidade),
trazendo evidéncias claras, e detalhando implicacbes esperadas e solucbes / acbes mitigadoras propostas com
responsabilidade e prazo.
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Desenho do modelo de gestao

Assembleia
do Plano ES
500 Anos

Conselho de
Lideranca do
Plano ES
500 Anos

Grupos de
Coordenacao
da Missdo

Arenas de
participacao
social

MENSAL/CONTINUADA

COMUNIDADE
ES 500 ANOS
[Continuada]

Cidadaos, Especialistas tematicos,
Integrante dos grupos de missoes,
Liderangas comunitarias, Representantes
de governo, Representantes privados

CONSELHOS
REGIONAIS

TRIMESTRAL

REPORTE DE INICIATIVAS
SELECIONADAS
[Trimestral]

Gestor do programa, projeto ou outro tipo
de intervencéo

REUNIAO EXECUTIVA DO CONSELHO

DE LIDERANCA
[Trimestral, 4h]
16 membros (4 setores: publico,
produtivo, sociedade civil e academia).

REUNIAO DE MONITORAMENTO
DA MISSAO
[Trimestral, 4h]

Grupos de coordenacao, Convidados

SEMESTRAL

REUNIAO DA ASSEMBLEIA
[Semestral, 3h]
Governador do Estado, todas as
instituicbes signatarias do Termo de
Compromisso do ES 500 Anos ES 500
Anos (setores publico, produtivo,
sociedade civil e academia)

ANUAL

OBSERVATORIO DAS MISSOES ES 566, JUNTO
COM A 2A REUNIAO DA ASSEMBLEIA
Governador do Estado, todas as

instituicdes signatarias do Termo de
Compromisso do ES 500 Anos ES 500
Anos (setores publico, produtivo,
sociedade civil e academia)

RELATORIO DE DESEMPENHO
INTEGRADO DAS MISSOES
[Anual]

Nucleo de Apoio

OFICINA DE ATUALIZACAO
DA MISSAO
[Anual, 8h]
Grupos de coordenacao, Convidados

ENCONTROS ES 500 ANOS
[Anual, 8h]
Governador do Estado, instituicdes
signatarias do Termo de Compromisso do

ES 500 Anos ES 588 Anos, Grupos de
Coordenacg3o das Missdes, Cidadaos,
lideres comunitarios, gestores publicos,
empreséarios e académicos.
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de governo, Representantes privados

TRIMESTRAL

REPORTE DE INICIATIVAS
SELECIONADAS
[Trimestral]

Gestor do programa, projeto ou outro tipo
de intervenc¢éo

SEMESTRAL

REUNIAO DA ASSEMBLEIA
[Semestral, 3h]
Governador do Estado, todas as
instituicbes signatarias do Termo de
Compromisso do ES 500 Anos ES 500
Anos (setores publico, produtivo,
sociedade civil e academia)

REUNIAO EXECUTIVA DO CONSELHO

DE LIDERANCA
[Trimestral, 4h]
16 membros (4 setores: publico,
produtivo, sociedade civil e academia).

REUNIAO DE MONITORAMENTO
DA MISSAO
[Trimestral, 4h]

Grupos de coordenacao, Convidados

ANUAL

OBSERVATORIO DAS MISSOES ES 566, JUNTO
COM A 2A REUNIAO DA ASSEMBLEIA
Governador do Estado, todas as

instituicdes signatarias do Termo de
Compromisso do ES 500 Anos ES 500
Anos (setores publico, produtivo,
sociedade civil e academia)

RELATORIO DE DESEMPENHO
INTEGRADO DAS MISSOES
[Anual]

Nucleo de Apoio

OFICINA DE ATUALIZACAO
DA MISSAO
[Anual, 8h]
Grupos de coordenacao, Convidados

ENCONTROS ES 500 ANOS
[Anual, 8h]
Governador do Estado, instituicdes
signatarias do Termo de Compromisso do

ES 500 Anos ES 588 Anos, Grupos de
Coordenacg3o das Missdes, Cidadaos,
lideres comunitarios, gestores publicos,
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Reporte de 1niciativas selecionadas UU

Responsavel pelo processo e pela coordenacao dos contetidos: Gestor da iniciativa
Dependéncia: Existéncia de documentacio de planejamento e de sistema de controle da iniciativa
Frequéncia: Trimestral, por meio digital.

Formato: conforme preferéncia/protocolos da instituicao executora.

Observacoes importantes:

o As iniciativas selecionadas apresentam um alto impacto potencial nas missdes do ES 500 anos e portanto merecem um
acompanhamento regular e frequente da governanca, a fim de que as instituicdes possam trabalhar de forma coordenada para
aumentar a probabilidade de sucesso destas iniciativas em influéncia e advocacy, viabilizacdo de recursos financeiros, oferta de
competéncias técnicas e infraestruturas, entre outras.

o O gestor deve encaminhar um reporte de status, identificando os desafios estratégicos e riscos de execugao, para que o grupo de
instituicdes possa avaliar conjuntamente e propor contribuicées do préprio grupo.. Frente aos desafios trazidos pelos gestores das
iniciativas, definir acbes coordenadas e colaborativas prioritarias (ex: acoes de influéncia e advocacy, viabilizacdo de recursos
financeiros, oferta de competéncias técnicas e infraestruturas, entre outras) que serdo empreendidas por profissionais e instituicdes
participantes.

o Deve escalonar a Reunido do Grupo de Coordenacao da Missdo, pontos criticos que impecam o cumprimento da iniciativa conforme
planejado, propondo solucoes, prazos, e responsaveis.
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REUNIAO EXECUTIVA DO CONSELHO
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ES 500 Anos ES 588 Anos, Grupos de
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lideres comunitarios, gestores publicos,
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Reuniao de Monitoramento da Missao uu

Participacido: Secretarios-Gerais (um do ES em Acdo e um da SEP/USN), Instituicdes relacionadas a cada missio e sua execucio (apos
assinatura do Termo de Compromisso do ES 500 Anos).

Responsavel pelo processo e pela coordenacao dos contetidos: Secretarios-Gerais (um do ES em Acdo e um da SEP/USN) em
revezamento.

Preparacao: Documentos prévios enviados (Relatério do Observatério (metas versus realizado) com 3 dias de antecedéncia para os
participantes; Andlise de gargalos nas iniciativas selecionadas; Atualizacdo das atividades da Comunidade ES 500 Anos; Demandas de
comunicacao.

Dependéncia: Recebimento das andlises
Frequéncia: Trimestral Duracdo: 4h por grupo

Observacoes importantes:

e Cada Grupo de Coordenacao deve designar responsaveis para preparar a reuniao.

e Para a boa conducado dos encontros, o Secretario-Geral definira a pauta apds consolidacao dos reportes.

e Monitorar o desempenho das missdes e objetivos via dados do Nucleo de Inteligéncia e Observatoérios, por meio de indicadores.

e Avaliar criticamente as missdes, objetivos, impactos esperados e iniciativas, focando em gargalos, atrasos e lacunas criticas.

e No caso das iniciativas selecionadas para monitoramento, frente aos desafios trazidos pelos gestores das iniciativas, definir acdes
coordenadas e colaborativas prioritarias (ex: acdes de influéncia e advocacy, viabilizacao de recursos financeiros, oferta de competéncias
técnicas e infraestruturas, entre outras) que serdo empreendidas por profissionais e instituicdes participantes.

e A lideranga deve assegurar o comprometimento dos envolvidos com o modelo de monitoramento e gestado e, onde for necessario,
escalonar ao Conselho de Lideranca para apoio.

e A lideranca deve assegurar a eficiéncia e eficacia da reunidao mantendo foco em pontos criticos e sua resolugao tempestiva.



Estrutura possivel da pauta ESHOG

Revisdo dos objetivos da reunido. Reforco do foco em destravar
Moderador (ES em 15 min projetos prioritarios e alinhar comunicacao.
Acao/SEP/IJSN) e Apresentagado da agenda e regras de participagado. Regras: Tempo
limitado por tépico, foco em solucodes praticas.

e Apresentacdo de dados do Observatoério (metas vs. realizado).

e Rever proposta e status da operacionalizacdo dos indicadores de
Nucleo de Inteligéncia 120 min cada objetivo, com prazos e responsaveis.

e Identificacdo de gargalos prioritarios

e Discussao de solucdes para destravar gargalos.

e Mudancas de escopo impactando prazo e / ou orcamento.
3. Iniciativas selecionadas Moderador + Grupo 30 min o Desvios e gargalos criticos.

e Priorizacao de acoes (ex.: realocacao de recursos).

e Updates em relacdo as atividades junto a Comunidade ES 500
Anos - Consultas sobre missoes; Féruns tematicos; Laboratérios
virtuais; Encontros de avaliacdo das missdes)

e Alinhamento sobre itens de comunicacao

1. Abertura e Contextualizacao

2. Analise de Desempenho por
Objetivo

4. Comunidade e Comunicacio Moderador + Grupo 30 min

e Acoes prioritarias: definicao de responsaveis, prazos e critérios de
monitoramento.

e Discussao sobre escalonamento de decisées ao Conselho de
Lideranca, se necessario.

5. Compromissos e Acoes Moderador + Grupo 30 min

e Verificacdo das decisdes em ata.

6. Encerramento Moderador 15 min . i
e Agendamento da préxima reuniao.



Ata - exemplo

Data: [Inserir data] | Horario: [Inserir horario] | Duracao: 4
horas

Local/Modalidade: [Presencial/Online]

Secretario-Geral Responsavel: [Nome do representante do
ES em Acao ou SEP/USN]

Participantes:

° Secretarios Gerais:

° Instituices Executoras de Iniciativas: [Listar instituicoes
presentes]

. Instituicdes / Responsaveis por Indicadores

. Convidados Especiais

Indicadores / Iniciativas:

o Percentual de indicadores abaixo da meta do periodo;

o Plano de Acdo para operacionalizacdo de indicadores
novos;

° Iniciativas: Acdes corretivas, responsaveis.

Comunidade ES 500 Anos:

e AcOes, prazos e responsaveis em relacao a:
e Consultas sobre missodes;

e Foéruns tematicos; Laboratérios virtuais;

e Encontros de avaliacao das missoes)

Comunicacdo da Missao:
e Acles, prazos e responsaveis em relacéo a:
e Itens/contelidos de comunicacao

Encaminhamentos Conselho de Lideranca:

e Acoes para escalonamento (orcamento, mudancas de
escopo, recursos, repriorizagao carteira, gargalos), prazos e
responsaveis em relacao.

Préxima Reunido: data, horario e local; convidados.

ES90G
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[Continuada]

artici a éo Cidadaos, Especialistas tematicos, CONSELHOS

p . p G Integrante dos grupos de missoes, REGIONAIS
SOC'lal Liderangas comunitarias, Representantes

de governo, Representantes privados

TRIMESTRAL

REPORTE DE INICIATIVAS
SELECIONADAS
[Trimestral]

Gestor do programa, projeto ou outro tipo
de intervencéo

SEMESTRAL

REUNIAO DA ASSEMBLEIA
[Semestral, 3h]
Governador do Estado, todas as
instituicbes signatarias do Termo de
Compromisso do ES 500 Anos ES 500
Anos (setores publico, produtivo,
sociedade civil e academia)

REUNIAO EXECUTIVA DO CONSELHO

DE LIDERANCA
[Trimestral, 4h]
16 membros (4 setores: publico,
produtivo, sociedade civil e academia).

REUNIAO DE MONITORAMENTO
DA MISSAO
[Trimestral, 4h]

Grupos de coordenacao, Convidados

ANUAL

OBSERVATORIO DAS MISSOES ES 566, JUNTO
COM A 2A REUNIAO DA ASSEMBLEIA
Governador do Estado, todas as

instituicdes signatarias do Termo de
Compromisso do ES 500 Anos ES 500
Anos (setores publico, produtivo,
sociedade civil e academia)

RELATORIO DE DESEMPENHO
INTEGRADO DAS MISSOES
[Anual]

Nucleo de Apoio

OFICINA DE ATUALIZACAO
DA MISSAO
[Anual, 8h]
Grupos de coordenacao, Convidados

ENCONTROS ES 500 ANOS
[Anual, 8h]
Governador do Estado, instituicdes
signatarias do Termo de Compromisso do

ES 500 Anos ES 588 Anos, Grupos de
Coordenacg3o das Missdes, Cidadaos,
lideres comunitarios, gestores publicos,
empresérios e académicos.




Oficina de atualizacao da Missao
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Oficina de atualizacdao da Missao v

Observacoes importantes:

e Trata-se também de uma prestacao de contas visando a avaliacao e atualizacdo dos componentes da Missao (objetivos,
indicadores e metas, iniciativas) orientando eventuais ajustes finos na Missdo como um todo.

o A efetividade dos indicadores para gerenciar a Missdo deve ser avaliada, e possiveis “ajustes finos” devem ser
identificados, porém nao sdo recomendados grandes mudancas a cada ano que possam diminuir a credibilidade do
sistema de gestao.

e Além de avaliar desempenho, cabe aos Observatérios apresentarem uma proposta das Metas dos principais indicadores,
que sera repactuada e aprovada em Conselho e Assembleia.

e Também cabe ao Nucleo de Apoio levantar e apresentar eventuais implicacoes de fatores externos na Missao para avaliar
a relevancia / assertividade dos objetivos estratégicos.

e Cabe ao Grupo de Missado conduzir um ciclo de repriorizacao do portfélio de iniciativas estruturantes (iniciativas atuais e
novas) passiveis de monitoramento pelo Grupo.

e Cabe aos Grupos da Missao assegurar a conducao de féruns de idealizacao e detalhamento de novas iniciativas junto a
Comunidade ES 500 Anos (e Conselhos) em tempo habil para consolidacao e eventual insercao na pauta.



Fluxos - Comunidade ES 500 x Grupos de Coordenacao £S800

. Participacao por representagdo > ajustes
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. Atualizacado

-
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~

COMUNIDADE
ES 500 ANOS . Feedback (Duvidas,
Cidad3os, Especialistas tematicos, Integrante Sugestdes, Criticas) >

~

OFICINA DE ATUALIZACAO DA MISSAO
[Anual, 8h, por cada Missao]
Grupos de coordenacao, Convidados

)

Ajustes aprovados

. Status Consolidado - Realizado x Planejado
Novas Metas . Proposta da Carteira
Iniciativas . Sugestdes de Ajustes - Indicador, Meta
estruturantes . Novas tendéncias / riscos
atualizadas v

dos grupos de missdes, Liderancas

comunitarias, Representantes de governo, <
Representantes privados

Status trimestral
Enquetes / votacao

Labs virtuais

Geracao de ideias

o

~

REUNIAO DE MONITORAMENTO
DA MISSAO
[Trimestral, 4h, por cada Missio]
Grupos de coordenacao, Convidados

)
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MENSAL/CONTINUADA TRIMESTRAL
REUNIAO EXECUTIVA DO CONSELHO
DE LIDERANCA
[Trimestral, 4h]
16 membros (4 setores: publico,
produtivo, sociedade civil e academia).
REPORTE DE INICIATIVAS
SELECIONADAS REUNIAO DE MONITORAMENTO
[Trimestral] DA MISSAO
[Trimestral, 4h]
Gestor do programa, projeto ou outro tipo Grupos de coordenacdo, Convidados
de intervencao

COMUNIDADE

ES 500 ANOS

[Continuada] CONSELHOS

Cidad&os, Especialistas tematicos,
Integrante dos grupos de missdes,
Liderancas comunitarias, Representantes
de governo, Representantes privados

REGIONAIS

SEMESTRAL

REUNIAO DA ASSEMBLEIA
[Semestral, 3h]
Governador do Estado, todas as
institui¢des signatarias do Termo de
Compromisso do ES 580 Anos ES 500
Anos (setores publico, produtivo,
sociedade civil e academia)

ANUAL

OBSERVATORIO DAS MISSOES ES 500, JUNTO
COM A 2A REUNIAO DA ASSEMBLEIA
Governador do Estado, todas as

institui¢des signatarias do Termo de
Compromisso do ES 500 Anos ES 500
Anos (setores publico, produtivo,
sociedade civil e academia)

RELATORIO DE DESEMPENHO
INTEGRADO DAS MISSOES
[Anual]

Nucleo de Apoio

OFICINA DE ATUALIZACAO
DA MISSAO
[Anual, 8h]
Grupos de coordenacao, Convidados

ENCONTROS ES 500 ANOS
[Anual, 8h]
Governador do Estado, instituicoes
signatarias do Termo de Compromisso do

ES 500 Anos ES 500 Anos, Grupos de
Coordenacao das Missoes, Cidadaos,
lideres comunitarios, gestores publicos,




Reuniao Executiva do Conselho de Lideranca uU

nn

Participacao: 16 membros (4 por setor):

Publico: SEP e AMUNES (fixos) + 2 rotativos (entre ALES, TJES, MPES, TCEES, DPES).
Produtivo: ES em Acdo (fixo) + 3 representantes selecionados por chamamento publico.
Sociedade Civil: 4 representantes por chamamento publico.

Academia: UFES e IFES (fixos) + 2 representantes de instituicées privadas.

Responsavel pelo processo e pela coordenacao dos contetidos: SEP e ES em Acdo

Preparacao: 2 Coordenadores da SEP e Es em Acdo devem consolidar os outputs das Reunides de Monitoramento das Missdes, construir a pauta, apresentacdo e
validar com o Moderador.

Dependéncia: Realizacdo das Reunides de Monitoramento de cada Miss&o e recebimento das 5 Atas.

Frequéncia: Trimestral Duracdo: 4h

Observacoes importantes:

O propdsito central da reunido é elaborar uma visdo integrada da execucdo das 5 Missdes que compdem o Plano ES 500 Anos e focar um debate estratégico
sobre: principais conquistas / resultados, resolucdo agil de gargalos /pontos criticos escalonados pelos Grupos de Coordenacdo das Missoes.

Apresentar questoes criticas que eventualmente envolvem a deliberacdo / tomada de decisdo pelo Conselho, por exemplo acdes especificas relacionadas com as
iniciativas selecionadas pelos grupos de missdes, assim como ajustes em Metas ou Objetivos, mudancas de escopo.

A pauta da Reunido deve tratar a execucdo do Plano de Comunicacdo e resolucdo de eventuais gargalos.

Validar e aprovar comunicacdes (mensagens e meios).

Cabe ao Conselho também verificar que a Comunidade ES 500 estad plenamente envolvida e consultada ao longo do ano para enriquecer as Missoes, refletindo
demandas prioritarias da sociedade capixaba.

O Conselho possui um papel primordial de advocacy, ou seja assegurar o efetivo comprometimento e compromisso das partes interessadas. Cabe a ele averiguar o
cumprimento das obrigacdes e a¢des pactuadas pelas instituicdes e intervir caso haja evidéncias de gargalos persistentes.

Cabe ao Conselho de Lideranca pré-validar o Relatério de Desempenho Anual das Missoes para encaminhamento a Assembleia do Plano ES 500 Anos.
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MENSAL/CONTINUADA TRIMESTRAL
REUNIAO EXECUTIVA DO CONSELHO
DE LIDERANCA
[Trimestral, 4h]
16 membros (4 setores: publico,
produtivo, sociedade civil e academia).
REPORTE DE INICIATIVAS
SELECIONADAS REUNIAO DE MONITORAMENTO
[Trimestral] DA MISSAO
[Trimestral, 4h]
Gestor do programa, projeto ou outro tipo Grupos de coordenacdo, Convidados
de intervencao
COMUNIDADE
ES 500 ANOS
[Continuada] CONSELHOS

Cidad&os, Especialistas tematicos,
Integrante dos grupos de missdes,
Liderancas comunitarias, Representantes
de governo, Representantes privados

REGIONAIS

SEMESTRAL

REUNIAO DA ASSEMBLEIA
[Semestral, 3h]
Governador do Estado, todas as
institui¢des signatarias do Termo de
Compromisso do ES 580 Anos ES 500
Anos (setores publico, produtivo,
sociedade civil e academia)

ANUAL

OBSERVATORIO DAS MISSOES ES 500, JUNTO
COM A 2A REUNIAO DA ASSEMBLEIA
Governador do Estado, todas as

institui¢des signatarias do Termo de
Compromisso do ES 500 Anos ES 500
Anos (setores publico, produtivo,
sociedade civil e academia)

RELATORIO DE DESEMPENHO
INTEGRADO DAS MISSOES
[Anual]

Nucleo de Apoio

OFICINA DE ATUALIZACAO
DA MISSAO
[Anual, 8h]
Grupos de coordenacao, Convidados

ENCONTROS ES 500 ANOS
[Anual, 8h]
Governador do Estado, instituicoes
signatarias do Termo de Compromisso do

ES 500 Anos ES 500 Anos, Grupos de
Coordenacao das Missoes, Cidadaos,
lideres comunitarios, gestores publicos,
empresarios e académicos.




Relatério de Desempenho Integrado das Missoes 0U

Responsavel pelo processo e pela coordenacao dos contetidos: Observatérios em consulta com os Grupos de Coordenagao das Missdes. OBS.

Apesar dos Observatérios conduzirem o processo, os Grupos de Coordenacao das Missdes corroborardo com informacdes sobre a carteira de
iniciativas.

Preparacao: O Conselho de Lideranca e Nucleo de Apoio devem designar 1 coordenador-geral, enquanto cada Observatério deve designar um
integrante para contribuir para compilar e consolidar o relatério.

Dependéncia: Realizac3o de todas as Reunides de Monitoramento de cada Miss&o e recebimento das Atas.

Frequéncia: Anual

Observacoes importantes:

* Trata-se de uma prestacdo de contas integrada do Plano ES 5080 Anos, cobrindo as 5 Missdes, que sera entregue ao Conselho de Lideranca para
validacao e na sequéncia a todos os membros da Assembleia do Plano ES 500 Anos.
* Inclui:
¢ Andlise situacional das grandes metas das Missoes;
* Visdo geral do percentual de metas intermedidrias atingidas
* Visdo geral do percentual de indicadores operacionalizados das Missdes
Visao geral das iniciativas selecionadas pelos grupos de missdes para acompanhamento.
Por Missao, uma andlise situacional dos Objetivos e Impactos Esperados, seus indicadores e metas, relacionando resultados adquiridos com a
execucao das acoes e iniciativas priorizadas no Ano.
* Recomendacdes gerais.
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COMUNIDADE
ES 500 ANOS
[Continuada]

Cidadaos, Especialistas tematicos,
Integrante dos grupos de missoes,
Liderancas comunitarias, Representantes
de governo, Representantes privados

CONSELHOS
REGIONAIS

TRIMESTRAL

REUNIAO EXECUTIVA DO CONSELHO
DE LIDERANCA
[Trimestral, 4h]

16 membros (4 setores: publico,
produtivo, sociedade civil e academia).

REPORTE DE INICIATIVAS

SELECIONADAS REUNIAO DE MONITORAMENTO
[Trimestral] DA MISSAO
[Trimestral, 4h]

Gestor do programa, projeto ou outro tipo Grupos de coordenagao, Convidados

de intervencao

SEMESTRAL

REUNIAO DA ASSEMBLEIA
[Semestral, 3h]
Governador do Estado, todas as
instituices signatarias do Termo de
Compromisso do ES 588 Anos ES 500
Anos (setores publico, produtivo,
sociedade civil e academia)

ANUAL

OBSERVATORIO DAS MISSOES ES 500, JUNTO
COM A 2A REUNIAO DA ASSEMBLEIA
Governador do Estado, todas as

institui¢des signatarias do Termo de
Compromisso do ES 580 Anos ES 500
Anos (setores publico, produtivo,
sociedade civil e academia)

RELATORIO DE DESEMPENHO
INTEGRADO DAS MISSOES
[Anual]

Nucleo de Apoio

OFICINA DE ATUALIZACAO
DA MISSAO
[Anual, 8h]
Grupos de coordenagao, Convidados

ENCONTROS ES 500 ANOS
[Anual, 8h]
Governador do Estado, instituicées
signatarias do Termo de Compromisso do

ES 500 Anos ES 580 Anos, Grupos de
Coordenacao das Missdes, Cidad3os,
lideres comunitarios, gestores publicos,
empresarios e académicos.




Reuniiao da Assembleia do Plano ES 500 Anos 0

Participacao: Governador do Estado, representantes de todas as instituicées signatarias do Termo de Compromisso do ES 500 Anos ES 500 Anos,
todos os membros do Conselho de Lideranca. SECOM.

Responsavel pelo processo e pela coordenacido dos contetidos: Reunido serd presidiada pelo Governador. A coordenacio da preparacao e
moderacdo serdo da responsabilidade da SEP e ES em Acao.

Dependéncia: Conclusdo da Reunido Executiva do Conselho de Lideranca
Frequéncia: Semestral

Duracao: 2h.

Observacoes importantes:

* Visao integrada do Plano ES 500 Anos: devem ser apresentadas estatisticas gerais sobre a execucdo das 5 Missdes (grandes metas, indicadores e
iniciativas, sobretudo as iniciativas selecionadas).

* A reunido é deliberativa e deve focar na resolucdo de pontos criticos escalonados pelo Conselho de Lideranca para o Governador no que tange a
execucao das / ajustes nas Missoes, do Plano de Comunicacdo ES 500 Anos, funcionamento da Governanca, em especifico a Comunidade ES
500.

* Decisdes tomadas serdo encaminhadas para os Grupos de Coordenacao das Missdes, Nucleo de Apoio e SECOM.



Desenho do modelo de gestao

Assembleia
do Plano ES
500 Anos

Conselho de
Lideranca do
Plano ES
500 Anos

Grupos de
Coordenacao
da Missao

Arenas de
participacao
social

MENSAL/CONTINUADA

COMUNIDADE
ES 500 ANOS
[Continuada]

Cidadaos, Especialistas tematicos,
Integrante dos grupos de missoes,
Liderangas comunitarias, Representantes
de governo, Representantes privados

CONSELHOS
REGIONAIS

TRIMESTRAL SEMESTRAL

REUNIAO DA EIA

ANUAL

[Semestral, 3h]
Governador do Estado, todas as
instituicoes signatarias do Termo de
Compromisso do ES 500 Anos ES 500
Anos (setores publico, produtivo,
sociedade civil e academia)

REUNIAO EXECUTIVA DO CONSELHO
DE LIDERANCA
[Trimestral, 4h]

16 membros (4 setores: publico,
produtivo, sociedade civil e academia).

REPORTE DE INICIATIVAS

SELECIONADAS
[Trimestral]

Gestor do programa, projeto ou outro tipo

de intervencéo

REUNIAO DE MONITORAMENTO
DA MISSAO
[Trimestral, 4h]

Grupos de coordenacao, Convidados

DAS MISSOES ES 560, JUNTO
COM A 2A REUNIAO DA ASSEMBLEIA
Governador do Estado, todas as

instituicdes signatarias do Termo de

Compromisso do ES 508 Anos ES 500
Anos (setores puiblico, produtivo,

sociedade civil e academia)

RELATORIO DE DESEMPENHO
INTEGRADO DAS MISSOES
[Anual]

Nucleo de Apoio

OFICINA DE ATUALIZACAO
DA MISSAO
[Anual, 8h]
Grupos de coordenacao, Convidados

ENCONTROS ES 500 ANOS
[Anual, 8h]
Governador do Estado, instituicdes
signatarias do Termo de Compromisso do

ES 500 Anos ES 588 Anos, Grupos de
Coordenag3o das Missdes, Cidadaos,
lideres comunitarios, gestores publicos,




Observatorio das Missoes ES 500 0U

Participacdo: Governador do Estado, representantes de todas as instituices signatarias do Termo de Compromisso do ES 580 Anos, todos os
membros do Conselho de Lideranga.

Responsavel pelo processo e pela coordenacao dos contetidos: Secretarios da SEP e ES em Acao.

Dependéncia: Entrega prévia do Relatério de Desempenho Integrado das Missées pelos Observatérios aos Membros da Assembleia do 500 Anos e a
conclusdo das 5 Oficinas anuais de atualizacdo das Missdes

Sugere-se elaborar uma pauta estendida da segunda reunido semestral da Assembleia, para agilizar o agendamento.
Frequéncia: Anual

Duracao: 4h

Observacoes importantes:

* Trata-se de uma oficina anual para validar e aprovar atualizacdes propostas no ciclo anual de revisao das Missdes, com foco em:
- Apresentacao da Analise do Ambiente Externo, implicacdes para as Missdes e objetivos estratégicos e aprovacao de recomendacdes e
impactos.
- Apresentacao do status-geral das Grandes Metas e aprovagao de possiveis ajustes / inclusoes.
- Apresentacdo da Carteira integrada das Iniciativas Selecionadas das Missdes com recomendacao de alteracao / repriorizagao.

¢ Discussao e aprovacao de adequagdes na governancga e/ou modelo de gestao.



Desenho do modelo de gestao

Assembleia
do Plano ES
500 Anos

Conselho de
Lideranga do
Plano ES
500 Anos

Grupos de
Coordenacao
da Missao

Arenas de
participacao
social

MENSAL/CONTINUADA

COMUNIDADE
ES 500 ANOS
[Continuada]

Cidadéaos, Especialistas tematicos,
Integrante dos grupos de missdes,
Liderangas comunitarias, Representantes
de governo, Representantes privados

CONSELHOS
REGIONAIS

TRIMESTRAL

REPORTE DE INICIATIVAS
SELECIONADAS
[Trimestral]

Gestor do programa, projeto ou outro tipo
de intervengdo

SEMESTRAL

REUNIAO DA ASSEMBLEIA
[Semestral, 3h]
Governador do Estado, todas as
institui¢des signatarias do Termo de
Compromisso do ES 500 Anos ES 500
Anos (setores publico, produtivo,
sociedade civil e academia)

REUNIAO EXECUTIVA DO CONSELHO

DE LIDERANCA
[Trimestral, 4h]
16 membros (4 setores: publico,
produtivo, sociedade civil e academia).

REUNIAO DE MONITORAMENTO
DA MISSAO
[Trimestral, 4h]

Grupos de coordenagao, Convidados

ANUAL

OBSERVATORIO DAS MISSOES ES 506, JUNTO
COM A 2A REUNIAO DA ASSEMBLEIA
Governador do Estado, todas as

instituicGes signatarias do Termo de
Compromisso do ES 500 Anos ES 500
Anos (setores publico, produtivo,
sociedade civil e academia)

RELATORIO DE DESEMPENHO
INTEGRADO DAS MISSOES
[Anual]

Nucleo de Apoio

OFICINA DE ATUALIZACAO
DA MISSAO
[Anual, 8h]
Grupos de coordenagao, Convidados

ENCONTROS ES 500 ANOS
[Anual, 8h]
Governador do Estado, instituicdes
signatarias do Termo de Compromisso do

ES 500 Anos ES 580 Anos, Grupos de
Coordenacao das Missées, Cidadaos,
lideres comunitarios, gestores publicos,




nn

Encontros ES 500 ANOS UU

Participacdo: Governador do Estado (Presidente), representantes de todas as instituicées signatarias do Termo de Compromisso do ES 588 Anos,
todos os membros do Conselho de Lideranca, Membros dos Grupos de Coordenacdo das Missoes, Cidadaos, lideres comunitarios, gestores publicos,
empresarios e académicos.

Responsavel pelo processo e pela coordenacao dos contetidos: Secretaria Geral do Plano ES 500 Anos (ES em Acao).

Dependéncia: Entrega do Relatério Anual Integrado das Missdes pelos Observatorios e a conclusdo do Observatério das Missdes Es 500.

Frequéncia: anual em formato presencial

Duracao: 8h

Observacoes importantes:

* Trata-se de uma prestacao de contas anual do andamento do Plano ES 500 Anos diante da sociedade capixaba, destacando grandes avancgos e
conquistas do ES 500 Anos durante o ano.

* Os encontros visam fortalecer o engajamento da sociedade nas missdes do plano.

* 0O evento pode compor apresentacdes, salas ou painéis tematicos, painéis de exposicdo das Missdes.



Calendario o0

e psemciowes | sy | s | aor | wat | ow | | ago | ser | our | ow | oez-

Membros da Assembleia ES 505 e dos Grupos de

ENCONTROS ES 500 Coordenagdo das Missées, Cidad3os, lideres
ANOS comunitarios, gestores publicos, empresarios e
académicos.
. Governador do Estado, representantes de todas as
OBSERVATORIO DAS instituicbes signatarias do Termo de

MISSOES Compromisso do ES 580 Anos ES 500 Anos,
todos os membros do Conselho de lideranca.

RELATORIO DE
DESEMPENHO Observatérios
INTEGRADO
Secretarios Gerais (um do ES em Agdo e um da
5 OFICINAS~DE SEP/USN), Instituicbes relacionadas a cada
ATUALIZACAO missdo e sua execugao (apds assinatura do Termo ‘
DA MISSAO de Compromisso do ES 500 Anos), Representacao
da Comunidade ES 500 Anos. Outros Convidados
- Governador do Estado, representantes de todas as
REUNIOES DA instituices signatarias do Termo de
ASSEMBLEIA Compromisso do ES 580 Anos ES 500 Anos,

todos os membros do Conselho de Lideranca.

SEP e AMUNES (fixos) + 2 rotativos (entre ALES,
REUNIAO EXECUTIVA TJES, MPES, TCEES, DPES).
Produtivo: ES em Acao (fixo) + 3 rep.
DO CONSELHO DE Sociedade Civil: 4 representantes
LIDERANCA UFES e IFES (fixos) + 2 representantes de
instituicoes privadas.
= Secretarios Gerais (um do ES em Acdo e um da
5 REUNIOES DE SEP/USN), Instituicdes relacionadas a cada
MONITORAMENTO miss&o e sua execucdo (apés assinatura do Termo
DA MISSAO de Compromisso do ES 500 Anos), Outros
Convidados



TRAJETORIAS
DESCOBERTAS

Realizacdo Correalizacao Convénio

SIYNETICS ﬁ PETROBRAS
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